
Loforð til komandi kynslóða
‐ Hvernig er sjálfbærni metin?

▪ Umhverfisdagur atvinnulífsins og málstofa Samorku – 30. september 2015

▪ Ragnheiður Ólafsdóttir 

▪ Umhverfisstjóri Landsvirkjunar
Umhverfisdagur atvinnulífsins og málstofa Samorku – 30. septermber 2015
Ragnheiður Ólafsdóttir
Umhverfisstjóri Landsvirkjunar

Loforð til komandi kynslóða
Hvernig er sjálfbærni metin?



• Hvað er sjálfbær þróun og sjálfbærni?
• Sjálfbærniverkefni Landsvirkjunar og Alcoa á Austurlandi
• Mat á sjálfbærni vatnsaflsvirkjana samkvæmt HSAP‐lykli
Niðurstöður mats á undirbúningi fyrirhugaðrar Hvammsvirkjunar
Niðurstöður mats á rekstri Blöndustöðvar

• Lærdómur og lokaorð

2

Efnisyfirlit



Sjálfbær þróun og sjálfbærni





Ólíkar skilgreiningar

Að mæta þörfum 
samtímans en jafnframt

Loforð til komandi kynslóða 
að skilja við samfélagið í 
jafngóðu eða betra ástandi 
en þegar við tókum við því  
og ganga ekki á verðmæti 
eða auð þeirra
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Hvað þýðir sjálfbær 
þróun?



Hvað þýðir sjálfbær 
þróun?

Meira en ábyrg nýting 
umhverfisgæða

Sjálfbærni má skilgreina 
sem vöxt og viðhald 
heildarauðs mannkyns

Fjórir auðstofnar OECD
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Hvað er sjálfbærni?

Sjálfbærni er ekki sama 
og endurnýjaleiki

Við vinnum orku úr 
endurnýjanlegum auð‐
lindum á sjálfbæran hátt
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Sjálfbær þróun hjá Landsvirkjun



Sjálfbærniverkefni á
vegum Landsvirkjunar

• Sjálfbærniverkefni á 
Austurlandi frá 2004

• Þátttaka í þróun nýs matslykils 
(HSAP) um sjálfbærni vatns‐
orku á árunum 2008‐2011

• Þátttaka í vinnuhópi OS um 
sjálfbæra nýtingu jarðvarma 

• Mat á sjálfbærni við undir‐
búning fyrirhugaðrar 
Hvammsvirkjunar 2012

• Stefna um samfélagslega 
ábyrgð 2013

• Mat á sjálfbærni á rekstri 
Blöndustöðvar árið 2014

• Innleiðing á UN Global 
Compact í starfsemina 2014
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Sjálfbærniverkefni Landsvirkjunar 
og Alcoa á Austurlandi



Tilgangur verkefnisins

• Að styðja hugmynda‐
fræði um sjálfbæra 
þróun

• Að þróa vegvísa til 
eftirfylgni og 
mælikvarða á árangur

• Vöktun og miðlun 
upplýsinga
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Að fanga væntingar og 
áhyggjur þeirra sem voru 
bæði með og á móti 
framkvæmdum
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Samráðshópur

Efnahagur

Umhverfi Samfélag

Framlag til
landsframleiðslu

Efnahagsáhrif á landsvísu

Vinnumarkaðurinn

Rof og aurburður Byggðaþróun Íbúar

Mengun ‐ loft, 
vatn, úrgangur

Heilsa og
öryggismál

Samfélagslegir
innviðir

Landgræðsla Jafnrétti og fjölbreytni Samfélagsbragur

Áhrif á villt dýr Aðgangur og röskun Félagsauður



Austurland
Sjálfbærni vísar
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Nokkur áfokssvæði eru
meðfram austurströnd
Kringilsárrana

Áfok við strönd 
Kringilsárrana



sjálfbærni.is

Heimasíða verkefnisins er 
bæði á íslensku og ensku
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Framkvæmd og 
ávinningur

• Þróun verkefnis
• Grunngöng og 
mælingar

• Upphaf rekstrar
• Vistun
• Gagnabanki
• Aukin meðvitund um 
sjálfbærni
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Alþjóðlegur matslykill um sjálfbærni vatnsafls
Hydropower Sustainability Assessment Protocol (HSAP).



Skýrsla alþjóðlegrar 
nefndar um stórar 
stíflur 2001

„of oft hafa stór vatns‐
mannvirki (stíflur) verið 
reist með óásættanlegum 
umhverfis‐ og samfélags‐
kostnaði“ 
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• HSAP lykillinn skilgreinir 
hversu vel starfsemi 
vatnsaflsvirkjana fellur 
að markmiðum um 
sjálfbæra þróun

• Lykillinn byggir á yfir 20 
flokkum sem ætlað er 
að greina sjálfbærni 
vatnsaflsvirkjana
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Alþjóðlegur matslykill 
um sjálfbæra nýtingu 
vatnsafls



Þróun og innleiðing 
HSAP matslykilsins 
Þróun lykilsins hefur 
staðið yfir frá 2008 og var 
hann gefinn út árið 2011

Lykillinn er þróaður af 
fulltúum ýmissa alþjóð‐
legra samtaka, stofnana 
og ríkja

Innleiðing lykilsins
aðallega fjármögnuð af
EC Life+ verkefninu
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 Samfélags‐ og umhverfissamtök: Oxfam, 
The Nature Conservancy, Transparency 
International, WWF

 Þjóðríki: Þýskaland, Zambía, Ísland, 
Noregur og Kína. 

 Bankar: Alþjóðabankinn og Equator 
Principles Financial Institutions Group.

 Alþjóðlegu vatnsorkusamtökin (IHA)



Aðferð til að meta 
sjálfbærni á öllum 
stigum framkvæmda

• Upphafsstig 
(Early Stage)

• Undirbúningsstig 
(Preparation)

• Framkvæmdastig 
(Implementation)

• Rekstrarstig 
(Operation
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Efnisflokkar og 
stigagjöf

• Yfir 20 efnisflokkar

• Stigagjöf frammistöðu 
fyrir hvern efnisflokk: 

• Góðar starfsvenjur ‐ 3

• Bestu starfsvenjur – 5 
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Óháðir úttektaraðilar

• Mat á efnisþætti

• Stjórnun

• Þátttaka og stuðningur 
hagsmunaðila

• Fylgni (við lög, reglur og 
eigin viðmið)

• Niðurstöður/útkoma
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HSAP ráðið



Staðir þar sem verið er 
að nota matslykilinn
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Mat á sjálfbærni Hvammsvirkjunar 
Undirbúningsstig

Framkvæmd matsins



Fyrirhuguð 
Hvammsvirkjun 
‐ Niðurstöður



Mat á rekstri Blöndustöðvar



Niðurstöður úttektar á 
rekstri Blöndustöðvar



Lærdómur og lokaorð



Lærdómur

• Nýtum viðmið HSAP í verkferlum við hönnun, byggingu og rekstur 
orkuvinnslunnar – óháð orkugjafa.

• Nýtum reynslu frá Austurlandsverkefninu í stærri framkvæmdum, til 
dæmis við Þeistareyki, til að styrkja samráð og vöktun til lengri tíma.

• Hagsmunaaðilagreining og samskiptaáætlun er nú til á öllum 
starfsstöðum Landsvirkjunar og einnig fyrir stærri verkefni.

• Erum að vinna að samantekt á þróun umhverfis‐ og samfélagsmála 
á starfssvæðum fyrirtækisins, það er ekki nóg að þekkja bara stöðuna 
þegar mat á umhverfisáhrifum er unnið.

• Setjum okkur skýrt verklag við vöktun umhverfisþátta 
(tilgangur og markmið).
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Lærdómur

• Áhrifasvæði framkvæmda fylgja ekki sveitarfélagsmörkum.

• Það hafa orðið viðhorfsbreytingar, áður hugsuðum við málin 
of þröngt og of staðbundið.

• Nýtum HSAP aðferðafræðina einnig við jarðvarma og vind.

• Alþjóðlegur samanburður og lærdómur af vinnu annarra fyrirtækja 
(opnar úttektir).

• HSAP skapar tengsl og gefur tækifæri til umræðu og möguleika 
á að fá endurgjöf bæði frá starfsmönnum og hagsmunaaðilum.

• Hugum að mögulegri þróun GSAP.

• Förum í fleiri HSAP úttektir.
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• Það er hægt að 
mæla sjálfbærni

• Sjálfbærni grundvallast 
á samráði – við erum 
ekki ein

• Að mæla og vakta 
sjálfbærni styrkir 
reksturinn

• Sjálfbærni er sjálfsögð
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